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3. ปจจัยความเส่ียง 

3.1 ความเสีย่งจากการพึ่งพิงผูบริหารระดับสูง 

ผูรวมกอตั้งบริษัทและเปนผูบริหารหลักของบริษัท ทั้ง 3 คน ซึ่งไดแก นายณรงค ทศันนิพันธ นายทัชชะพงศ    

ประเวศวรารัตน และนายทรงศักดิ์ วิสุทธิพิทักษกุล (โดยปจจุบันนายทรงศกัดิ์ วิสุทธิพิทักษกลุ ไดลาออกจากการเปนผูบริหาร

ของบริษัทแลว) เปนวิศวกรทีม่ีประสบการณมายาวนานในวงการธุรกิจกอสรางโดยเฉพาะการกอสรางงานใตดินกวา 34 ป จึง

เปนที่รูจักและยอมรับโดยทั่วไปของผูออกแบบ บริษัทวิศวกรที่ปรึกษา ตลอดจนเจาของโครงการตางๆ ซ่ึงเปนคุณสมบัติที่มี

สวนสําคัญในการติดตอกับลกูคา   

 อยางไรก็ตามบรษิัทไดเล็งเห็นถึงความเสีย่งจากการพึ่งพิงผูบริหารทั้ง 3 คนดังกลาว โดยมกีารเตรียมความพรอมของ

บุคลากรในแตละแขนงเพื่อใหสามารถขึ้นมารองรบังานของผูบริหารระดับสูงได เชน การสรรหาบุคลากรมืออาชีพเขามาชวย

บริหารงาน การริเริ่มใหมีการสรางสมัพันธระหวางผูบริหารระดับกลางและระดับปฏิบัติการของบริษัทกับเจาหนาที่ผูควบคุม

งานและระดับปฏิบัตกิารของลูกคาที่เปนทั้งหนวยงานราชการและเอกชน เพื่อใหสามารถรักษาสัมพันธอันดีของผูบริหารรุน

ตอไป ถึงแมคุณทรงศักดิ์ วิสุทธิพิทักษกลุ ไดลาออกไป บริษัทฯ ไดสรรหาบุคลากรเขามาแทน ซึ่งผลงานก็เปนที่นาพอใจ 

3.2 ความเสีย่งจากการพึ่งพาวิศวกร 

ธุรกิจของบริษัทตองอาศัยผูที่มคีวามรูความเชีย่วชาญและประสบการณงานออกแบบ วางแผน และดําเนินการ

กอสรางตามแผนที่วางไว ซ่ึงหมายถึงวศิวกรในระดับผูชวยผูจัดการใหญ (Executive Vice President) ผูจัดการโครงการ 

(Project Manager) และวิศวกรผูควบคุมงาน (Project Engineer หรือ Foreman) หากบริษัทสูญเสยีบุคลากรเหลานี้ไปยอม

สงผลกระทบตอความสามารถในการรับงาน ตลอดจนผลการดําเนินงานของบริษัทในอนาคตได 

อยางไรก็ตามผูชวยผูจัดการใหญ (Executive Vice President) ผูจัดการโครงการ (Project Manager) หรือ วิศวกรผู

ควบคุมงาน (Project Engineer) ของบริษัทสวนใหญรอยละ 90 ลวนมีอายุงานกับบริษัทประมาณ 10 – 20 ป ข้ึนไป ทั้งนี้

เนื่องจากที่ผานมาบริษัทมีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ดี  โดยมีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง  สงบุคลากรเขา

รวมการสัมมนาทั้งในประเทศไทยและตางประเทศ  ตลอดจนมีมาตรการจูงใจตางๆ ที่สามารถแขงขันกับตลาดได  เพื่อรักษา

บุคลากรใหทํางานกับบริษัท   และเพื่อลดปญหาดังกลาว บริษัทไดดําเนินการใหสถาบันการศึกษาตางๆ สงนักศึกษาจากคณะ

วิศวกรรมศาสตรเขาฝกงานที่บริษัทเปนประจําทุกป ทําใหมีบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาจากสถาบันตางๆ ดังกลาวใหความสนใจ

ที่จะรวมงานกับบริษัทตอไป และบริษัทยังมีการมอบทุนการศึกษาใหกับสถาบันตาง ๆ เชน AIT (Asian Institute of 

Technology) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง, โครงการวิศวกรรมโยธานานาชาติ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปนตน และยังมอบทุนการศึกษาระดับปริญญาเอก 1 ทุน กับพนักงานของบริษัทฯ ในสาขา

วิศวกรรมปฐพี เขาศึกษาที่จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ซ่ึงปจจุบันไดจบการศึกษาแลว ซึ่งก็ไดกลับเขาทํางานรวมกับบริษัทตอไป 

3.3 ความเสีย่งทางดานการเงิน 

ความเสีย่งจากคูสัญญาไมปฏบัิติตามขอกําหนดในสัญญา โดยเฉพาะเรื่องการชําระเงินตามความสําเร็จของงาน ซ่ึง

อาจกอใหเกดิความเสยีหายแกผลการดําเนินงานของบริษัทได อยางไรก็ตามบริษัทมีนโยบายในการปองกันความเสีย่ง

ดังกลาว โดยการวิเคราะหฐานะทางการเงินของลูกคากอนการรับงาน การหาขอมูลของลูกคาอื่นเพิ่มเตมิ หรอืมีการเรียกเก็บ

เงินลวงหนากอนเริ่มดําเนินงานรวมถึงการเรียกเก็บเงินตามผลงานที่ทําเสร็จ   
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3.4 ความเสีย่งจากเปลี่ยนแปลงราคาวัตถดุิบที่ใชในการกอสราง 

ลักษณะการรับงานของบริษัทสามารถจําแนกเปน 2 ลักษณะ คอื (1) งานที่รับเหมาคาแรงงานและคาวัตถดุิบ และ (2) 

งานที่รับเหมาเฉพาะคาแรงงานอยางเดยีว  ในกรณีที่บริษัทรับงานประเภทที่ (1) ซึ่งตองรับผิดชอบทั้งการกอสรางและการ

จัดซื้อวัตถดุิบนั้น ทําใหมีความเสีย่งเรื่องตนทุนการดําเนินงานสูงขึ้นจากความผันผวนของราคาหรือการขาดแคลนวตัถุดิบ   

เนื่องจากบริษัทจะตองเสนอราคารับเหมาลวงหนากอนเริ่มดําเนินงาน      อยางไรก็ตามผลกระทบดังกลาวอาจไมสูงมากนัก

เมื่อเทียบกับธุรกิจรับเหมากอสรางอื่น ๆ เนื่องจาก 

• ลักษณะของงานสวนใหญที่บริษัท รับเหมา จะมีชวงระยะเวลาการทํางานคอนขางสั้น คือโดยเฉลีย่

ประมาณ  3-5 เดือน ตอโครงการ  ทําใหบริษัทสามารถควบคุมราคาวัสดุทีต่องใชในการกอสรางได  

• วัตถุหลกัมีเพยีง 2 รายการ คือ คอนกรีตผสมเสร็จและเหล็กเสน ซึ่งบริษัทเปนลูกคารายใหญของผูจดั

จําหนายวัสดุดังกลาว ทําใหสามารถเจรจาตอรองโดยอาศยัความสมัพันธที่ดกีับผูจดัจําหนายวัตถุดิบราย

ใหญ และกําหนดราคาคงที่ในระยะเวลาหนึ่งๆได นอกจากนี้ในกรณีที่ราคาวัสดุผนัผวนมาก บริษัทอาจซื้อ

วัตถดุิบทั้งจํานวนที่บริษัทประมาณวาจะตองใชในงานที่รับจางไวแลว และกําหนดใหผูจัดจําหนายทยอย

สงวัสดุใหบริษัทเมื่อจะมีใชงานจริง 

• น้ํามันดีเชล มีการปรับปรุงราคาเปนแบบลอยตัวซ่ึงมีผลกระทบดานตนทุนของบริษัท บริษัทไดให

ความสําคัญในเรื่องนี้เปนอยางมากและตดิตามความผันผวนของราคาอยางใกลชิด หากแนวโนนของราคา

เพิ่มสูงขึ้นซึ่งมีผลกระทบกับตนทุนดําเนินการ บริษัทจะทําการปรับราคาเพิ่มขึ้นในการรับงานตอไปเพื่อ

ชดเชยตนทุนที่เหมาะสม และคํานึงถึงศกัภาพการแขงขันในตลาดประกอบดวย 

3.5 ความเสีย่งจากการดําเนินงานไมเสร็จตามกําหนดหรืองานไมไดคณุภาพตามทีก่ําหนด 

 โดยทั่วไปงานกอสรางที่บริษัทดาํเนินการอยูนั้นจะมีคาปรับในกรณีที่มีการดําเนนิงานลาชากวาที่กําหนดซึ่งปกติมี

อัตรารอยละ 0.01 ของมูลคางานตอวัน และมีการกําหนดคาปรับสูงสุดเปนจํานวนวันหรือเปนรอยละของมูลคางานในกรณีที่

งานที่สงมอบไมไดมาตรฐานตามแบบที่กําหนด ซ่ึงหากมีเหตกุารณใดๆ ดังกลาวเกดิขึ้น บริษัทจะตองดําเนินการแกไขให

ถูกตอง สงผลใหตนทุนสูงขึ้นและเสียเวลาในการทํางานเพิ่มมากขึ้น  อยางไรก็ตามหากความลาชาของการดําเนินงานนั้นมิได

มีสาเหตมุาจากบริษัท อาทเิชน การเปลี่ยนแปลงแบบการกอสราง หรือสถานที่ที่รับมอบไมพรอมที่จะสามารถดําเนินการได 

หรือสภาพดินฟาอากาศไมเอ้ืออํานวย โดยเฉพาะในชวงฤดูฝน ซึ่งการปฏิบัตกิารของผูรับเหมากอสรางจะเปนไปดวยความ

ยากลําบากถาไมมกีารวางแผนงานที่ดีพอนั้น บริษัทจะสามารถเจรจาและชี้แจงใหผูวาจางทราบและสามารถขอยืดเวลาการ

ดําเนินงานออกไปได ทั้งนี้ในระยะที่ผานมาในสวนของงานเสาเข็มเจาะและกําแพงกันดิน บริษัทยังไมเคยถูกปรับอันมีสาเหตุ

มาจากการสงงานลาชา เนื่องจากบริษัทมีประสบการณดานงานกอสรางมาเปนเวลานาน จึงสามารถวางแผนการทํางานและ

เตรียมมาตรการปองกันปญหาและอุปสรรคที่คาดวาจะเกิดขึ้นลวงหนา โดยการเตรยีมความพรอมทั้งในเรื่องเครื่องมือและ

อุปกรณในการทาํงาน จํานวนของวิศวกรผูควบคมุงานที่มีประสบการณในการทํางาน  ตลอดจนเทคนิคการกอสรางแบบใหมๆ   

3.6 ความเสีย่งในเรื่องการออกกฎระเบียบใหมของภาครัฐ 

การที่ภาครัฐออกกฎระเบียบใหมๆ ขึ้นมา ซ่ึงมีสวนกระทบกับการรับงานกอสรางอาคารตางๆ เชน กฎระเบียบเกี่ยวกับ

ใบอนุญาตสิ่งแวดลอม ซึ่งมีผลทําใหการออกใบอนุญาตกอสรางออกมาชา จะทําใหตนทุนในการกอสรางเปลี่ยนไปในอัตราที่
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สูงข้ึน แตในการประกอบธุรกิจเข็มเจาะและกําแพงกันดินของบริษัท งานที่รับเขามาจะเสร็จภายในระยะเวลา 3 – 4 เดือน 

ดังนั้นผลกระทบจะเกิดขึ้นในระยะเวลาอันสั้น การปองกันความเสี่ยงที่บริษัทจะรับงานโดยจะตองมีการตรวจสอบถึงข้ันตอน

การดําเนินการขอใบอนุญาต วาดําเนินการไปถึงขั้นตอนไหนแลว กอนบริษัทจะตัดสินใจทําการรับงานเพื่อจะนํามาวางแผน

ดําเนินการในการควบคุมตนทุนการผลิตใหไดตามเปาหมาย 

3.7 ความเสี่ยงจากการลงทุนในบริษัทยอย กิจการรวมคา และบริษัทอ่ืน 

โดยที่บริษัทไดลงทุนในบริษัทยอย กิจการรวมคา และบริษัทอ่ืนจํานวนหลายบริษัท โดยการประกอบธุรกิจจะ

สอดคลองกับลักษณะธุรกิจของกลุมบริษัท ที่ประกอบดวยการลงทุนและการกอสรางโครงการหลายโครงการ แตละโครงการ

จะมีผูรวมลงทุนแตกตางกันไป อยางไรก็ตามกิจการรวมคาที่จัดตั้งข้ึนสวนใหญจะมีวัตถุประสงคเพื่อดําเนินโครงการเพียงไมกี่

โครงการ และเมื่อโครงการนั้นแลวเสร็จ ก็จะเลิกกิจการรวมคา ในแงความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนจากการลงทุนจะจํากัดเทากับเงิน

ลงทุนในแตละองคกร ซึ่งในการลงทุนแตละครั้งบริษัทฯ จะมีการศึกษาถึงความเปนไปไดของแตละโครงการ หรือแตละบริษัท

อยางรอบคอบ รวมทั้งยังพิจารณาถึงผลตอบแทนที่จะไดรับในอนาคต ทั้งนี้บริษัทในกลุมที่ไดลงทุนไปแลวในสวนใหญมีผล

ประกอบการเปนที่นาพอใจ 

3.8 ความเสีย่งจากการถกูฟองรอง 

 ในการทํางานกอสรางตางๆ นั้นอาจมีผลกระทบของความเสยีหาย ซ่ึงมีสาเหตุไดหลายประการ เชน ความเสียหาย

ขางเคียงที่อยูใกลหรือตดิกับสถานที่กอสราง หรือความเสียหายจากการกอสรางที่ไมไดมาตรฐานหรือตามแบบกอสราง จึง

อาจเกิดการฟองรองจากผูเสยีหาย เชน เจาของสถานที่ขางเคียงหรือเจาของโครงการ ได ซึ่งอาจสงผลเสยีหายใหกับบริษัท 

 เพื่อชวยลดความเสีย่งในกรณีของการถกูฟองรอง กอนที่บริษัทจะเริ่มเขาสถานที่กอสรางไดมีการทําประกันภัยความ

เสียหายตางๆ ที่อาจเกิดข้ึนจากสาเหตุของการกอสราง รวมทัง้ไดมีการทํา Pre survey กอนเริ่มงานเสมอ และในสวนของ

เจาของโครงการบริษัทไดมีการวาง Bond ประกันผลงานใหกับเจาของโครงการไวประมาณ 1 – 2 ป แลวแตกรณี ในอดตีที่

ผานมาบริษัทไมเคยถกูฟองรองใดๆ จากเจาของโครงการเนื่องจากคณุภาพในการทาํงานของบริษัทเปนไปตาม

มาตรฐานสากล ในสวนของการถูกฟองรองจากเจาของสถานที่ขางเคียงนั้นมีบาง แตก็ไมมผีลเสยีหายกับทางบรษิัทเพราะไดมี

การทําประกันภัยไวรองรับและความเสยีหายนี้เกดิหากมี กม็ีเพยีงเล็กนอย 

3.9 ความเสีย่งในการที่ไมสามารถหางานใหมมารองรับโครงการที่ใกลทําเสร็จได 

 ในสภาพของงานกอสรางเสาเข็มเจาะและกําแพงกันดินในแตละโครงการใชเวลาประมาณ 3 – 4 เดือน ความเสี่ยงที่

เกิดข้ึนจากการหางานโครงการใหมมารองรับงานเกาที่ใกลเสร็จ  

 บริษัทมีสวนแบงในตลาดเสาเข็มเจาะและกําแพงกันดินประมาณรอยละ 42 ถือวามีสวนแบงการตลาดที่มากทีสุ่ด ซ่ึง

ถามีงานใหมๆ เกิดขึ้นบริษัทมีโอกาสไดรับงานสูงกวาคูแขงรวมทั้งบริษัทมีช่ือเสียงมามากกวา 30 ป จึงรูถึงสภาพการแขงขัน

ไดเปนอยางดีและบริษัทไดขยายฐานของการรับงานเพิ่มมากขึ้น เชน งานฐานราก, งานโครงสราง และงานดานถนนและ

อุโมงค รวมทั้งไดมกีารขยายงานไปตางประเทศ เชน  

สิงคโปร 


